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INFORME ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE METAS/INDICADOR DE TIPO 

FINANCIERO 
(SEPTIEMBRE 2023) 

 

OBJETIVO 

Informar la situación de indicadores de tipo financiero asociados al Contrato 
Interadministrativo No. 1702 del 16 de mayo de 2022; cuyo objeto es: “CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO  CON EL HOSPITAL SAN ANTONIO DE AMBALEMA 
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, PARA LA FINANCIACIÓN DE LOS GASTOS DE 
OPERACIÓN;  EN CALIDAD DE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO MONOPOLIO DE 
SERVICIOS TRAZADORES NO SOSTENIBLES, DE CONFORMIDAD A LO 
ESTABLECIDO EN DECRETO 268, 292 Y RESOLUCIÓN 857 DE 2020 EXPEDIDO 
POR EL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL”. 

GENERALIDADES 

La situación de los indicadores se informa a partir de las metas contempladas en el Contrato 
Interadministrativo suscrito con la Gobernación del Tolima y correspondiente al mes de 
septiembre 2023: 

INDICADOR CARTERA CORRIENTE 

                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

sep-23 
Valor Meta Establecida 

Cartera Corriente 
Índice de 

cumplimiento 

 $           1.000.000.000,00  

89% 

Valor registrado en el mes 
de sep 2023 

 $              891.120.456,00  
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INDICADOR DE CARTERA DE  

VIGENCIA ANTERIOR 

sep-23 
Valor Meta Establecida 

Cartera Vigencias 
Anteriores 

Índice de 
cumplimiento 

 $              350.000.000,00  

170% 

Valor registrado en el mes 
de sep 2023 

 $              595.017.509 

 

INDICADOR ROTACION DE CARTERA 

 

Indicador Formula 
Cifras expresadas en miles de pesos 

A mar de 2023 A jun de 2023 A sep de 2023 

Rotación de 
cuentas por 
cobrar  

Ventas de 
servicios / 

Cuentas por 
cobrar 

145.677 / 1.173.009 
= 0,12 

942.873 / 1.140.970 
= 0,83 

1.419.462 / 1.126.336 
= 1,26 

 
 ANÁLISIS DE LOS INDICADORES 
 
Las cifras informadas corresponden a los registros de operación de la ESE en su sistema 
de información y reportados en la plataforma SIHO del Ministerio de Salud     y Protección 
Social. 
 
 RECAUDO < 360 DIAS (CORRIENTE): 

 
El comportamiento para cada período analizado cumple con los índices esperados de 
≥30%. 
 
Para el trimestre correspondiente al periodo de enero a marzo de 2023, la ESE registro el 
siguiente comportamiento: 
 
Total, recaudo Venta de Servicios de Salud: $ 145.676.838 
Total, facturado por venta de Venta de Servicios de Salud: $ 419.461.407 
Índice de Cumplimiento: 35%. 
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Para el trimestre acumulado, abril-junio 2023, se alcanzó una eficiencia en el recaudo del 
52% respecto de lo facturado por venta de servicios, de acuerdo con los siguientes 
registros de información presentados: 
 
Total, recaudo Venta de Servicios de Salud: $ 488.358.795 
Total, facturado por venta de Venta de Servicios de Salud: $ 942.873.387 
Índice de Cumplimiento: 52%. 
 
Para el trimestre acumulado, julio-septiembre 2023, se alcanzó una eficiencia en el 
recaudo del 63% respecto de lo facturado por venta de servicios, de acuerdo con los 
siguientes registros de información presentados: 
 
Total, recaudo Venta de Servicios de Salud: $ 891.120.456 
Total, facturado por venta de Venta de Servicios de Salud: $ 1.419.461.573 
Índice de Cumplimiento: 63%. 
 
De acuerdo con los anteriores resultados, se muestra una gestión progresiva por trimestres 
en el mejoramiento del índice de eficiencia (recaudo de la vigencia) en relación con lo 
facturado. 
 
RECAUDO DE CARTERA >360 DIAS (NO CORRIENTE) 

 
De acuerdo con los siguientes registros de información reportados en la plataforma SIHO 
en los formularios de ejecución presupuestal para recaudos Cuentas por cobrar Otras 
vigencias en relación con el reporte del formulario Cartera por Deudor registro mayor a 
360 días, se evidencia el cumplimiento de las metas esperadas para los indicadores 
exigidos del programa de gestión monopolio servicios trazadores: 

 
Primer trimestre 2023: 
 
Recuperación de cartera vigencias anteriores: $ 291.028.863 
Total, cartera mayor a 360 días: $ 738.034.505 
Índice de cumplimiento: 39% 

 
Segundo trimestre 2023: 
 
Recuperación de cartera vigencias anteriores: $ 503.831.319 
Total, Cartera mayor a 360 días: $ 696.269.807 
Índice de cumplimiento: 68% 
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Tercer trimestre 2023: 
 
Recuperación de cartera vigencias anteriores: $ 595.017.509 
Total, Cartera mayor a 360 días: $ 582.969.390 
Índice de cumplimiento: 102% 

 
El índice muestra una tendencia de crecimiento o mejoramiento para cada trimestre. 

GESTION DE CARTERA  
 
La eficiencia en recuperación de cartera mayor a 360 días, al cierre del periodo 30 de 
septiembre de 2023, registra un índice aceptable del 102%, presentando el Hospital   una   
cartera   acumulada   de   vigencias   anteriores   por   valor   de $582.969.390, de los 
cuales, se recuperaron para el período evaluado, $595.017.509, cumpliendo para 
el período con la meta fijada. 
 

El contrato interadministrativo suscrito entre la E.S.E. Hospital San Antonio de Ambalema - 
Tolima y la Gobernación del Tolima tiene una meta de cumplimiento equivalente a MIL 
MILLONES DE PESOS MCTE ($1.000.000.000.00) en el recaudo de cartera corriente y de 
TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES ($350.000.000.00) en el recaudo de la cartera 
de vigencias anteriores; en el mes de septiembre de 2023 este compromiso se superó 
conforme al siguiente análisis gráfico: 

 

Valor Meta Establecida Cartera
Corriente

Índice de cumplimiento

Series1 $1.000.000.000,00 $891.120.456,00

Series2 100% 89%

100%
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Series1 Series2
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CONCLUSIONES 
 

 De acuerdo con los resultados de los nueve (9) meses de 2023 analizados la E.S.E. 
Hospital San Antonio de Ambalema - Tolima mantiene una gestión de recaudo dentro 
de las metas fijadas en el contrato interadministrativo. 
 

 Debemos continuar con las estrategias de recaudo las cuales incluye: 
 

 Asistencia a mesas de trabajo convocadas por la Superintendencia 
Nacional De Salud y La Secretaría De Salud Del Tolima. 
 

  Gestionar calidad en la facturación de servicios especialmente los 
que prestamos por evento con las EPS que tienen afiliados en el 
Municipio. 
 

 Brigadas de salud extramural para mejorar la producción y los 
valores de facturación de servicios. 
 

 Mantener < 5% el valor de glosa definitiva. 
 

Valor Meta Establecida Cartera
Vigencias Anteriores Índice de cumplimiento

Series1 $350.000.000,00 $595.017.509

Series2 100% 170%
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 Continuar con procesos de depuración de cartera. 

 

 

 

YURANY GARCIA TORRES                    JUAN DIEGO ROBLES SANCHEZ 
Gerente                                                            Contador Público 
                                                                         TP 282590-T 
 

 

 

 

 

 


